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临湘市2024年度部门（单位）整体支出
绩效评价自评报告



部门(单位)名称临湘市人民医院
评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组
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	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	陈丽娟
	联络电话
	15074069355

	人员编制
	509
	实有人数
	459

	职能职责概述
	我院是全市唯一一所集医疗、科研、教学、保健、康复理疗于一体的三级综合性医院，承担着全市53万人民和湘、鄂、赣三省周边部分群众的医疗任务。


	年度主要工作内容
	任务1：打造精品学科和特色专科，不断提升综合实力。
任务2：加强医院全面质量管理，通过三级医院评审验收。
任务3：加快推进医疗健康集团建设。
任务4：加强人才队伍建设。
任务5：加强党风廉政建设。
任务6：提高科研教学质量。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	2024年7月17日临湘市紧密型医共体正式挂牌成立；11月1日，湖南省卫健委正式批复，确认我院为三级综合医院。我院全年共接待门诊患者35.80万人次，住院患者3.04万人次，手术6474台次；建立居民健康档案2.4万余份，出院患者回访率为90%，患者满意度98%。6月我院成为湖南省糖尿病防治办公室、8月荣获湖南省卫生健康工作先进集体、9月成为湖南省眼科联盟成员单位、11月成为湖南省中西医结合医院定点指导医院、教学医院联盟成员单位。


	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、人民医院
	30587.42
	
	2165.16
	
	
	28422.27

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	
	

	2、人民医院
	30436.40
	30298.58
	5507
	24791.58
	137.83
	151.02
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费
合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、人民医院
	0
	0
	0
	0
	0

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产
合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、人民医院
	26208.78
	26208.78
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	打造精品学科和特色专科，不断提升综合实力，加强人才队伍建设，提高科研教学质量，通过三级医院验收，加快推进医疗健康集团建设。

	多学科建设取得进一步发展，综合实力不断提升，通过三级医院验收，医疗集团建设稳步推进中。

	整体支出
绩效定量目标及实施计划
完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标
（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1：资金使用合规率
	100%

	
	
	
	指标2：医疗工作任务完成情况
	出色完成各项医疗工作任务

	
	
	数量指标
	业务量较上年有所增长
	门诊患者较去年有所增加

	
	
	时效指标
	及时完成各项工作任务
	及时完成各项医疗任务

	
	
	成本指标
	厉行节约，控制开支，成本控制在预算范围内
	厉行节约，控制开支，成本控制在预算范围内

	
	效益目标
（预期实现的效益）
	社会效益
	为全市人民健康保驾护航，为临湘的经济社会发展提供健康保障。

	为全市人民健康保驾护航，为临湘的经济社会发展提供健康保障。

	
	
	经济效益
	医院收支平衡
	完成，略有盈余。

	
	
	生态效益
	医疗废物处置率
	100%

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	患者满意度
	98%

	绩效自评综合得分
	95.95

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	元咏梅
	副院长、财务分管领导
	临湘市人民医院
	

	陈丽娟
	财务科科长
	临湘市人民医院
	

	汪华
	内审副主任
	临湘市人民医院
	

	
	
	
	

	评价组组长（签字）：



                                                                     年    月    日

	部门（单位）意见：



                                         部门（单位）负责人（签章）：
                                                                     年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：



                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：
                                                                     年    月   日


填报人（签名）：                          联系电话：
	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况
（一）部门（单位）基本情况
我院始建于1937年，是全市唯一一所集医疗、科研、教学、预防保健、康复理疗于一体的三级综合性医院，是临湘市胸痛中心、卒中中心、危重孕产妇救治中心、危重儿童和新生儿救治中心、远程心电诊断中心及临湘市病理诊断中心，是湖南省人民医院定点指导医院，南华大学临床实习医院、武汉科技大学等院校定点教学医院，岳阳市一人民医院技术协作医院，岳阳市二人民医院紧密型医联体医院。

（2） 部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等
截止2024年12月31日，我单位整体支出30436.40万元，全部用于医疗事业发展。

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
截止2024年12月31日，我单位基本支出30298.58万元，主要用于人员工资、津贴补贴、社会保障缴费等人员经费和水电费、专用材料费等公用经费。

（二）专项支出
1、专项资金安排落实、总投入等情况分析
2024年共安排财政专项资金137.83万元，其中羁押场所医疗器械更换费47.83万元，病残吸毒人员医药费90万元。

2、 专项资金实际使用情况分析
病残吸毒人员医药费90万元，主要用于病残收治中心、看守所、戒毒所收治病人医疗费政府兜底部分。
羁押场所医疗器械更换费47.83万元，主要用于我院派驻羁押场所医务人员工资支出和羁押场所医疗器械更换费用。

3、 专项资金管理情况分析
严格按照上级文件要求，实行专项资金专款专用，认真履行资金拨、付的各项审核程序，无挪用、挤占、滞留等违规现象。

三、部门（单位）专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
2024年财政专项资金137.83万元，其中羁押场所医疗器械更换费47.83万元，病残吸毒人员医药费90万元。

（2） [bookmark: _GoBack]专项管理情况分析
严格按规定要求管理和使用各项资金。所有资金的日常财务管理均按单位相关管理制度执行，建立了工作有计划、实施有方案、日常有监督的管理机制，工作取得了好的成效，效能得到了提高。专项资金严格用于申报的专门项目，无截流、挤占、挪用、抽逃资金问题；会计核算真实、规范，无违反财经纪律的其他问题。

4、 部门（单位）整体支出绩效情况
我单位2024年度所有经费支出均按相关管理制度执行，建立了工作计划、实施有方案、日常有监督的管理机制，工作取得了好的成效，效能得到了提高。
（一）经济性分析
从源头抓起，科学合理编制经费预算。根据中央和省、市、县财政预算改革的有关要求，结合单位实际需要，按标准、按项目科学认真编制单位预算。
（二）效益性分析
扎实推进乡村振兴，持续开展健康义诊，为临湘的经济社会发展提供健康保障，得到了各级领导和人民群众的好评。同时，派驻羁押场所医务人员出色的完成了医疗工作，医疗集团的建设正在稳步推进中。

5、 存在的主要问题
1、医院虽按预算编制执行，但有时工作预见性不够，难免有不足的地方。
2、预算绩效管理工作缺乏专业系统的培训，导致对预算绩效管理认识不足，抓不住工作重点。

六、改进措施和有关建议
1.提高思想认识，树立绩效管理理念，重视绩效目标编制工作。
2.明确责任，加强部门之间的沟通。特别是要明确预算绩效管理不仅仅是财务部门的工作，所有部门均应参与，并积极配合财务部门的工作。
3.认真学习预算绩效管理的有关文件，结合部门职能职责、年度重点工作以科学合理制定部门整体绩效目标体系。





